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Tematy przewodnie:
Styczen 2025: Elektroprosumeryzm, czyli obywatelskie spolecznosci energetyczne
Luty 2025: Finansowanie transformacji energetycznej

Marzec 2025: Systemy zarzadzania energia

Program:

15:00-15:10
Wprowadzenie

15:10-15:30

Zarzadzanie energia jako priorytet polityki panstwa — doSwiadczenia parlamentarne
i przyszle wyzwania

Poset Stanistaw Lamczyk.

15:30-15:55
System percee - czy zarzadzanie energia przynosi korzysci?
Edwin Dudziak, Mariusz Stawinski

15:55-16:45

1. Spéldzielnia Energetyczna jako przyklad pelnego elektroprosumeryzmu obszaréw
wiejskich - studium przypadku.

2. Zarzadzanie energia w zakladzie przemyslowym dla uzyskania samowystarczalnosci
energetycznej - studium przypadku

Andrzej Jurkiewicz

16:45-17:00
Przerwa

17:00-17:25

Analiza i optymalizacja pracy ukladu zasilania odbiorcy indywidualnego wyposazonego
w zrodlo fotowoltaiczne

Roman Korab, Marcin Potomski, Tomasz Naczynski - referent

17:25-17:55

Rola systemu EMS w budowie efektywnego systemu energetycznego
Piotr Kicinski

17:55-18:00

Slowo na zakonczenie spotkania.

Program skonsolidowat:
Krzysztof Bodzek
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Spotkanie odbedzie si¢ w formie hybrydowej:

° 8
Wtorek 25.03.2025, godz. 15:00-18:00 -
Stowarzyszenie Elektrykow Polskich Oddzial Gliwicki 2 o
ul. Bohateréw Getta Warszawskiego 9
sala 610, pigtro 6 =
44-100 Gliwice ° °?

https://maps.app.goo.gl/YTC64uBwAVPDMEoRA

Kolejne spotkanie: 22 kwietnia 2025 r.

Osoby zainteresowane udziatem w Konserwatorium online
mogq zgtaszaC swoj udziat pod adresem:
biuro@sep.gliwice.pl
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Komunikat do Konwersatorium z dnia 25 lutego 2025 r.
Opracowal: Krzysztof Bodzek

Temat przewodni grudniowego konwersatorium to: Finansowanie transformacji energetvcznej.
W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele Srodowiska parlamentarnego, naukowego, organizacji
pozarzadowych, energetyki WEK, sektora MMSP oraz samorzadow.

Z prezentacjami mozna zapoznac si¢ na stronie https:/ppte2050.pl/, natomiast wystapienia dostgpne

sa na kanale Platforma Elektroprosumeryzmu.

Stanistaw Lamczyk (online): podczas wystapienia prelegent podkreslit koniecznos¢ holistycznego
podejécia do catego procesu transformacji. Nawigzal do wypowiedzi ekspertow podkreslajacych rosnace
szacunki kosztow transformacji cieplownictwa, od poczgtkowych 490 miliardéw ztotych do obecnych
wartosci  siggajacych 700-800 miliardow zlotych. Przedstawiono dwa alternatywne podejscia do
modernizacji: metodg przyrostowg oraz podejscie innowacyjno-przelomowe., Omowiono wyniki badan,
wedlug ktorych koszty elektryfikacji cieplownictwa w modelu systemowym moga wynosi¢ od 40 do
200 zb/m?, podczas gdy rozwigzania proponowane przez korporacje energetyczne moga osigga¢ nawet
4000 zVm?, co czyni je nicakeeptowalnymi dla wigkszosci odbiorcdw.

Wskazano przyktad innowacyjnego projektu w Bartoszycach na Warmii, gdzie zastosowanie pomp
ciepla, magazynoéw ciepla oraz inteligentnego sterowania pozwolilo na efektywne zarzadzanie systemem
cieplowniczym. Model ten uznano za wzorcowy dla przyszlych inwestycji.

Prelegent przedstawil takze mozliwosci finansowania innowacyjnych projektow cieptowniczych
poprzez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), ktére organizuje konkursy na rozwigzania
innowacyjne. Wskazano, ze w przypadku nowatorskich projektoéw mozliwe jest uzyskanie nawet 100%
dofinansowania, jak mialo to miejsce w Bartoszycach. Analogiczne rozwiazania wdrazano takze
w lokalnych systemach energetycznych, jak np. w okolicach Biategostoku, gdzie réwniez zastosowano
model konkursowy.

Omoéwiono nowe inicjatywy zgodne z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego z 2024 roku,
majgce na celu rozwéj technologii krytycznych oraz zwigkszenie suwerennosci gospodarczej Unii
Europejskiej. Wskazano, ze kluczowe obszary obejmuja technologie cyfrowe, magazynowanic energii,
odnawialne zrodla energii, technologie wodorowe oraz systemy wychwytywania i skladowania CO..

W dalszej czedci wystapienia zaprezentowano programy oferowane przez Polski Fundusz Rozwoju
(PFR), ktérego celem jest wsparcie transformacji energetycznej poprzez inwestycje w OZE na zasadach
rynkowych. Dodatkowo, oméwiono programy Banku Gospodarstwa Krajowego oraz Wojewodzkich
Funduszy Ochrony Srodowiska, ktére wspieraja projekty termomodernizacyjne, modernizacje sieci
cieplowniczych oraz inwestycje w infrastrukture ladowania pojazdow elektrycznych.

Na zakonczenie prelegent odnidst si¢ do inicjatyw parlamentarnych zwiagzanych z transformacija
energetyczng, podkreslajac rosnace zainteresowanie samorzaddéw oraz liczbg uczestnikow spotkan
pos$wigconych tematyce cieplownictwa. Wskazano na mozliwo$¢ uczestnictwa w zdalnych spotkaniach
zespolow parlamentarnych oraz dostgpnosé materiatow dotyczacych form wsparcia finansowego.
Dyskusja: w dyskusji podkreslono znaczenie odpowiedniego planowania i przygotowania projektow
transformacyjnych, szczegolnie w kontekscie ich finansowania. Zaznaczono, ze dostgpne sq znaczne
$rodki, jednak konieczne jest ich efektywne i strategiczne wykorzystanie.

Prelegent zwrocit uwagge na fakt, Zze nie wszystkie inwestycje wymagajg wsparcia. Jako przykiad
podano systemy fotowoltaiczne, ktore juz obecnie sa oplacalne i w krotkim czasie zwracajg sig nawet przy
kredytowaniu. Wskazano, ze wigkszego wsparcia wymagaja inwestycje dlugoterminowe i mniej rentowne,
ale kluczowe dla transformacji, takie jak nowoczesne rozwigzania cieplownicze czy magazynowanie
energii. Omowiono program Elena, ktory stanowi wsparcie dla samorzadéw i innych podmiotow
w zakresie przygotowania wysokiej jakosci projektow inwestycyjnych. Zaznaczono, Ze dobrze
przygotowana dokumentacja projektowa zwigksza szanse na uzyskanie dofinansowania oraz minimalizuje
ryzyko pozniejszych probleméw z realizacjg inwestycji.

Podkreslono takze koniecznos¢ opracowania diugoterminowych strategii zaopatrzenia gmin w ciepto,
energie elektryczng oraz paliwa gazowe. Wskazano, Zze zanim przystapi si¢ do wydatkowania $rodkéow,
konieczne jest okreslenie kierunkow rozwoju i racjonalizacji rozwigzan dla regionu.

Systemy cieplownicze wymagaja przemyslanej modemnizacji. Wskazano na mozliwos¢
wykorzystania pomp ciepta w polaczeniu z istniejaca infrastruktura, co pozwala na ograniczenie strat
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i bardziej efektywne wykorzystanie zasobow.

Zwrdcono uwage na potrzebe bardziej inteligentnego podejscia do systeméw cieplowniczych,
uwzgledniajgcego nizsze temperatury czynnika grzewczego oraz elastycznoéé w zarzadzaniu dostawami
energii. Zauwazono, ze wcigz w wielu przypadkach priorytetem jest utrzymanie wysokiej temperatury w
sieci, zamiast optymalizacji parametrow w oparciu o nowoczesne technologie. Podkreslono, ze kluczowym
wyzwaniem jest modernizacja sieci cieplowniczych. Wskazano, ze wymiana infrastruktury jest bardzo
kosztowna i czgsto nicoplacalna, co wymusza poszukiwanie alternatywnych rozwigzan, takich jak poprawa
efektywnodci istniejacych systemow czy wdrazanie hybrydowych modeli ogrzewania.

Krzysztof Dron (online): Finansowanie transformacji energetyki odnawialnej i hybrydowej - studia
przypadkéw. Samorzady czgsto obawiaja si¢ skali inwestycji, jednak realne koszty rozlozone na wiele
obiektow sg znacznie bardziej przystgpne. Wskazano réwniez, ze jednym z najwickszych wyzwan jest nie
tylko pozyskanie funduszy, ale réwniez sprawne przeprowadzenie calego procesu. Od ogloszenia
przetargow po realizacjg projektow w okreslonych ramach czasowych.

Prelegent zaznaczyl, ze kluczowym problemem w Polsce jest brak aktualizacji planow zaopatrzenia
w cieplo, energi¢ elektryczng i paliwa gazowe. Ostatnie kompleksowe opracowania w tym zakresie
pochodzg z2017 roku, a w obecnych realiach konieczne jest uwzglednienie nowych technologii oraz zmian
rynkowych. Wskazano takZze na brak szczegolowej analizy zasobow energetycznych na poziomie
gminnym oraz krajowym, co utrudnia planowanie transformacji w oparciu o lokalne mozliwosci, takie jak
biomasa, energia wiatrowa czy ciepto odpadowe. Wskazano, ze w Polsce wcigz brakuje dziatan w tym
zakresie, a modernizacja istnicjacej infrastruktury wigze si¢ z wysokimi kosztami. Jednym z rozwiazan
mogloby by¢ wprowadzenie nowych rur do juz istniejgcych systemow, co pozwolitoby na ograniczenie
kosztow wykopow i wymiany catej sieci.

W kontekscie finansowania transformacji prelegent podkreslil, ze wbrew powszechnemu przekonaniu
nie jest ona droga. Wysokie ceny energii oraz dostepnosé réznych form wsparcia sprawiaja, ze w diuzszej
perspektywie jest to rozwigzanie bardziej optacalne. Zwrocono uwagg na istotna rolg taksonomii UE, ktéra
reguluje kierunki inwestycji i wptywa na priorytety finansowania przez banki, instytucje ubezpieczeniowe
oraz fundusze inwestycyjne. Omowiono rowniez modele finansowania, wskazujac na kluczowe elementy,
takie jak przygotowanie inwestycji 1 opracowanie analiz technicznych, modele finansowe, uwzgledniajace
rozne zrodla kapitatu, optymalizacj¢ kosztow operacyjnych i administracyjnych, analiz¢ przepltywow
finansowych i optacalnosci projektow.

Prelegent zaprezentowal przyktady inwestycji, w tym projekt wykorzystania przemystowych pomp
ciepla przez firm¢ Wienerberger, ktory pozwolil na znaczaca redukeje zuzycia energii pierwotnej.
Przedstawiono takze analize efektywnosci inwestycji w biogazownie w zakladach spozywezych, ktore
umozliwiaja zamknigcie obiegu energii i ograniczenie kosztow operacyjnych o ponad 80%. Podkreslono
znaczenie modeli finansowania opartych na kapitale zewngtrznym, takich jak formuta ESCO (Energy
Service Company), ktora pozwala na realizacje inwestycji bez angazowania wlasnych srodkéw, a splata
nastepuje z uzyskanych oszczednosci. Omoéwiono rowniez wplyw stop procentowych na oplacalnoéé
inwestycji oraz znaczenie dzwigni finansowej, umozliwiajacej zwigkszenie rentownosci projektow przy
minimalnym wkladzie wtasnym.

Wskazano, ze skuteczna transformacja energetyczna wymaga nie tylko odpowiednich funduszy, ale

takze wlasciwego planowania, koordynacji i podejmowania strategicznych decyzji na poziomie
samorzadow oraz przedsi¢biorstw. Wskazano, ze kluczowa rolg w tym procesie odgrywa odpowiednie
przygotowanie dokumentacji finansowej i inwestycyjnej.
Dyskusja: Kluczowym aspektem transformacji energetycznej jest jej finansowanie. Wskazano, ze cho¢
posiadanie wlasnych srodkéw jest sytuacja optymalng, to rzadko kiedy przedsigbiorstwa lub samorzady
moga pozwoli¢ sobie na sfinansowanie inwestycji w calosci z wlasnego kapitatu. Problemem jest zaréwno
skala inwestycji, jak i konieczno$¢ zamrozenia srodkow na dtugi okres, ktory w przypadku zwrotu moze
wynosi¢ od 5 do nawet 12 lat. Wskazano, Ze przy oprocentowaniu kredytu na poziomie 5% koszty rosng
0 26% w przypadku finansowania pigcioletniego, a w przypadku kredytu dziesigcioletniego nawet o 55%.
Zwrocono uwage, ze choé koszty energii na gieldzie spadaja, to jednoczesnie zmieniajg si¢ ceny
technologii, np. fotowoltaiki, co rowniez wplywa na oplacalno$¢ inwestycji.

Bledy w analizie inwestycji moga prowadzi¢ do nicoptacalnosci nawet dobrze rokujacych projektow.
Zaznaczono rowniez, ze odpowiednie przygotowanie inwestycji nie konczy si¢ na etapie projektu, ale
obejmuje réwniez poprawna realizacje. Wskazano przypadki, w ktérych brak precyzyjnego zarzadzania
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doprowadzil do zwigkszonych kosztow operacyjnych, np. poprzez nickontrolowane zuzycie energii
biernej. Podkreslono, ze bledy projektowe moga skutkowaé wzrostem kosztow eksploatacyjnych, co
wplywa na dlugoterminows rentownos$¢ przedsigwzigcia.

Rynek energetyczny jest dynamiczny, a przewidywanie jego przyszlosci jest obarczone duza
niepewnoscia. Podano przyktad prognoz rzadowych, ktére czgsto nie pokrywaja si¢ z rzeczywistoscia, co
podkresla koniecznoéé stosowania marginesu bezpieczenstwa w planowaniu inwestycji.

Podkreslono rowniez znaczenie profesjonalnego podejécia do realizacji projektow, w tym roli
inzyniera kontraktu i project managera. Wskazano, Ze cho¢ koszty nadzoru sa wysokie, to nawet
w mniejszych projektach warto stosowa¢ procedury raportowania i kontrolowania postgpow, jakie
wymagaja instytucje finansujace.

Podkreslono, ze dostgpnych jest wiele $ciezek finansowania, w tym fundusze unijne, kredyty
ckologiczne oraz programy takie jak Elena, ktore umozliwiajg finansowanie przygotowania projektow.
Wskazano, ze profesjonalne przygotowanie inwestycji wymaga nakladéw finansowych. W Polsce szacuje
sig, ze to okoto 10% wartosei projektu, podezas gdy na zachodzie ten wskaznik wynosi nawet 15%.

Pawel Lapacz (online): Prelegent rozpoczal od oméwienia mechanizméw finansowania transformacji
energetycznej poprzez fundusze ochrony Srodowiska, a takze przedstawil wlasne doswiadczenia
1 obserwacje dotyczgce tego procesu.

W Polsce obecna struktura finansowania transformacji energetycznej. opiera si¢ na funduszach
centralnych, takich jak Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska oraz na programach finansowanych
z Funduszu Modernizacyjnego. Wskazano, ze srodki sa kicrowane zar6wno na programy powszechne,
takie jak Czyste Powietrze czy Moj Prad, jak i na duze inwestycje, np. budowe wielkoskalowych
magazynow energii.

Prelegent wyrazil jednak pewne zastrzezenia co do obecnego modelu finansowania, ktory
w niewielkim stopniu uwzglednia kluczowe aspekty transformacji, takie jak autokonsumpcja czy
odpowiednie profilowanie miksu energetycznego. Wskazano, Ze brak synchronizacji programéw wsparcia
prowadzi do nieracjonalnych decyzji, np. wykluczenia fotowoltaiki z programu Czyste Powietrze
z powodu problemow z bilansowaniem sieci, podczas gdy jednoczesnie realizowane sa inne programy
wspierajace montaz instalacji PV.

Zwr6cono rowniez uwagg na problem znieksztatcania rynku przez programy wsparcia, ktore czgsto
faworyzuja duze podmioty i inwestycje nastawione na zysk, kosztem spoleczno$ci energetycznych
i dzialan opartych na lokalnej wspolpracy. Wskazano, ze obecnie spolecznosci energetyczne, choé
formalnie uwzglgdnione w katalogu beneficjentow, majg niewielkie szanse na uzyskanie wsparcia
w poréwnaniu z wigkszymi podmiotami korzystajacymi z gwarantowanych taryf.

Prelegent zaznaczyl, ze podejmuje liczne dzialania majace na celu ulatwienie spolecznosciom
energetycznym dostgpu do srodkow  finansowych. Podkreslit znaczenie samorzadow oraz stref
ekonomicznych jako kluczowych organizatorow dziatan w tym zakresie. Wskazano, ze spoldzielnie
energetyczne moga stanowi¢ skuteczne rozwiazanie dla gospodarstw domowych i instytucji publicznych,
natomiast klastry energii sa bardziej dostosowane do potrzeb przemystu.

Podkreslono, ze lokalne inicjatywy moga znaczaco zwigkszy¢ udziat odnawialnych zrodet energii,
poprawi¢ odpornos¢ sieci oraz zmniejszy¢ koszty energii dla odbiorcéw koncowych. Wskazano réwniez,
ze transformacja energetyczna jest procesem wielopoziomowym, obejmujgcym nie tylko aspekty
gospodarcze, ale takze spoleczne, a nawet ustrojowe. Mozliwosci finansowania inwestycji poprzez
Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska, chociaz sa stosunkowo niewielkie w skali calego procesu
transformacji, to moga by¢ one wykorzystywane do wspierania inicjatyw edukacyjnych oraz pilotazowych
projektéw demonstracyjnych.

Prelegent zapowiedzial podpisanie umowy o wspdlpracy z Bankiem Ochrony Srodowiska, ktérej
celem bedzie finansowanie projektow zwiazanych ze spoldzielniami energetycznymi na Dolnym Slasku.
W ramach tych dzialan planuje si¢ tworzenie kompleksowych miksow energetycznych, obejmujacych
biogazownie, turbiny wiatrowe oraz instalacje fotowoltaiczne, a takZze mechanizmy zabezpieczen
kapitalowych, ktore pozwolg gminom na angazowanie si¢ w projekty bez przekraczania limitow
budzetowych. Podkreslono, ze jednym z kluczowych aspektow sukcesu tych inicjatyw bedzie odpowiednie
modelowanie finansowe, uwzgledniajace przeplywy finansowe i zdolnos¢ kredytowa projektow.
Wskazano, ze oszczgdnosci wynikajace z zastosowania odnawialnych Zrédet energii moga stanowié
podstawg do zabezpieczenia finansowania i zwigkszenia skali realizowanych inwestycji.
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Dyskusja: Mimo ograniczonych §rodkéw, instytucje takie jak Narodowy i Wojewddzkie Fundusze
Ochrony Srodowiska angazujg si¢ w finansowanie réznorodnych projektoéw, w tym instalacji pilotazowych
dla jednostek samorzadu terytorialnego. Podkreslono znaczenie referencyjnych rozwiazan technicznych,
ktore moglyby by¢ wdrazane w innych miejscach w celu minimalizacji ryzyka blgdow i zwigkszenia
efektywnosci systemow energetycznych.

W trakcie dyskusji zwrécono uwage na problem bilansowania sieci elektroenergetycznej, szczegdlnie
w kontekscie instalacji fotowoltaicznych oraz koniecznosci zapewnienia lokalnej konsumpcji energii
elektrycznej. Zasygnalizowano, ze magazynowanie energii moze nie by¢ jedynym skutecznym
rozwigzaniem, a alternatywa jest dopasowanie miksu energetycznego do profilu zapotrzebowania,
uwzgledniajac m.in. elastyczno$¢ popytu oraz buforowanie energii.

Poruszono réwniez temat spoldzielni energetycznych i ich roli w lokalnych systemach
energetycznych. Wskazano, ze kluczowe znaczenie ma dazenie do samobilansowania si¢ spotecznosci, co
moze by¢ osiagnigte poprzez zastosowanie roznych technologii wytworczych, takich jak biogazownie czy
turbiny wiatrowe, a takze poprzez optymalizacj¢ zuzycia energii. Wskazano, ze brak osobowosci prawnej
klastrow energetycznych stanowi istotne ograniczenie w realizacji ich potencjatu, natomiast model
spoldzielezy moze by¢ bardziej efektywnym rozwigzaniem.

W kontekscie budowy wiasnych sieci energetycznych wskazano, Ze jest to mozliwe pod warunkiem
realizacji na wlasnym terenie, natomiast przej$cie przez teren publiczny wiaze si¢ z dodatkowymi
regulacjami i potencjalnymi kosztami. Podj¢to rowniez temat relacji z operatorami sieci dystrybucyjnych
(OSD), ktorzy w obecnym modelu funkcjonowania nic maja korzysci z obslugi spotdzielni
energetycznych, co moze prowadzi¢ do barier w ich rozwoju.

Piotr Brozyna (enline): Kilka uwag o analizie finansowej projektéw OZE. Podczas wystapienia
przedstawiono praktyczne wnioski wynikajace z wieloletniego doswiadczenia prelegenta w sektorze
deweloperskim oraz w branzy odnawialnych zrodet energii. Oméwiono modele finansowania inwestycji,
podkreslajac znaczenie kapitatu wlasnego, dhugu i dotacji, przy czym wskazano, Ze dofinansowanie
powinno by¢ stosowane z rozwagg, unikajac nadmiernego wsparcia projektow rentownych komercyjnie.
Zwrocono uwage na konieczno$¢ stosowania odpowiednich modeli analitycznych w celu oceny
rentownosci przedsigwzigeia, jednoczesnie ostrzegajac przed mozliwoscia manipulacji wynikami
w arkuszach kalkulacyjnych.

Podkreslono, ze przed rozpoczeciem szezegdlowej analizy finansowej kluczowe jest przeprowadzenie
wstgpnej oceny zwrotu z inwestycji, stosujac proste metody, a nastgpnie przejscie do bardziej
zaawansowanych metod. Prelegent wskazal, ze prawidlowo opracowany biznesplan jest niezbgdny do
pozyskania finansowania zewngtrznego, zaréwno od bankoéw, jak i instytucji posredniczacych,
Zaznaczono, 7¢ jego przygotowanie wymaga prognoz finansowych oraz uwzglednienia analizy
wrazliwosci na zmiany poszczegolnych parametrow.

Podczas prezentacji zwrdcono uwage na kluczowe elementy, ktore powinny by¢ dokladnie
oszacowane w procesie planowania inwestycji. Nalezg do nich naklady inwestycyjne, koszt kapitatu
wiasnego i finansowania zewngtrznego, przychody ze sprzedazy energii oraz stopa dyskontowa, ktorej
zmiana, nawet o niewiclka warto§¢, moze znaczaco wplyna¢ na wyniki analizy. Podkre$lono, ze
w przypadku projektow OZE prognozy przychodéw sg szezegdlnie wrazliwe i nalezy stosowac ostrozne
zalozenia, bazujgc na realnych danych rynkowych.

Omoéwiono takze ryzyka regulacyjne, polityczne i spoleczne, ktore moga wplywaé na realizacje
projektow energetycznych. Zwrdocono uwage na zmieniajace si¢ przepisy w zakresie planowania
przestrzennego, opodatkowania instalacji OZE oraz uwarunkowania wynikajace z polityki energetycznej
na poziomie krajowym i unijnym. Podkreslono réwniez istotng rolg¢ wspoipracy z lokalnymi
spolecznosciami, zaznaczajac, ze brak dialogu moze prowadzi¢ do protestow i opoznien w realizacji
inwestycji.

Prelegent wskazal najczestsze bledy popelniane przy planowaniu inwestycji, takie jak
niedoszacowanie naktadow inwestycyjnych, zanizanie wymaganego kapitalu wlasnego, nieuwzglednienie
kosztow finansowania w okresie inwestycji oraz zbyt optymistyczne prognozy przychoddéw. Omowiono
rowniez wplyw struktury finansowania na opodatkowanie projektu oraz znaczenie optymalizacji
podatkowej w kontekscie kosztow amortyzacji i finansowania dluznego.

Na zakonczenie podkreslono, ze sukces projektu zalezy nie tylko od wihasciwej analizy finansowej,
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ale takze od uwzglgdnienia uwarunkowan zewngtrznych, wyboru odpowiednich technologii oraz
etycznego podejscia do prowadzenia biznesu. Wskazano, ze transparentnos$é i uczciwosé w relacjach

z partnerami i spolecznoscig lokalng przyczyniaja si¢ do dlugoterminowej stabilnosci i akceptacji
projektow energetycznych.

Podpisali: Stanislaw Lamczyk (posel RP); Krzysztof Dron (KD&D Investment Advisory, GTE2050),
Pawel Lapacz (Prezes WFOSiGW), Piotr Brozyna (FV Energia)
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